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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan
kerja, dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan serta pengaruh faktor-faktor tersebut terhadap kepuasan
kerja. Kepuasan kerja juga akan diperiksa sebagai variabel tambahan. Bagian persiapan PT. Prima Sejati
Sejahtera Boyolali yang mempekerjakan 239 orang menjadi latar penelitian ini. Ada 150 responden di antara
sampel yang dikumpulkan. Analisis jalur adalah pendekatan analitis yang digunakan dalam penelitian ini.
Temuan mengungkapkan dampak positif antara dan gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja,
kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. Hubungan ini keduanya positif untuk kinerja karyawan. Sebagai
faktor intervening, kepuasan kerja tidak efektif.

Kata Kunci:. Gaya Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja
Karyawan

1. PENDAHULUAN

Kinerja karyawan yang baik adalah kinerja yang optimal berdasarkan standar perusahaan dan mendukung
tercapainya tujuan perusahaan {1}. Untuk mendorong pertumbuhan organisasi yang lebih besar, kinerja
karyawan dipandang sebagai hal yang sangat vital [2]. Untuk memenuhi tujuan perusahaan dan
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mempertahankan keunggulan kompetitif, kinerja karyawan yang berfokus pada layanan sangat penting.
Berdasarkan standar kerja yang ditetapkan perusahaan, prestasi kerja dievaluasi baik dari segi kuantitas
maupun kualitas. Jika seorang pegawai memiliki talenta dan aspirasi yang kuat untuk masa depan, kinerjanya
akan sangat baik [3]. Rencana peningkatan kinerja membantu pekerja dalam memperoleh keterampilan yang
akan membantu mereka mencapai potensi penuh mereka, sementara penilaian kinerja memberikan umpan
balik [4].

Karyawan yang berkinerja baik memiliki tanggung jawab yang lebih besar untuk mendukung tujuan
organisasi, komitmen yang lebih kuat, dan harapan yang lebih tinggi untuk penghargaan atas upaya mereka.
Semua faktor ini telah berulang kali dikaitkan dengan peningkatan kinerja dalam pekerjaan baru [5]. Sebagian
besar kinerja perilaku ditunjukkan melalui perilaku impulsif dan berbagai fungsi pekerjaan, yang dapat dibagi
menjadi perilaku yang baik (seperti perilaku kewargaan organisasi) dan perilaku buruk [6]. Sementara itu,
prestasi kerja ekstra pada tugas-tugas karyawan di atas batas atas akan berperan dalam tindakan mengatasi
masalah tersebut di atas.

Menurut Andreani & Petrik [7], ketika pemimpin mampu mengenali variasi spesifik pada setiap orang dan
menghargai mereka secara tepat atas upaya mereka, orang akan merasa dihargai dan terpenuhi dalam
pekerjaan mereka. Studi sebelumnya telah meneliti pengaruh kepemimpinan transformasional dan
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, namun masih memberikan bukti empiris yang bertentangan.
Penelitian menunjukkan kepemimpinan transformasional dapat meningkatkan kinerja karyawan Yamin [8].
Temuan {9] [terkait hubungan antara kepemimpinan transformasional dengan kinerja karyawan
menunjukkan bahwa transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Namun, Eliyana
et al. (2019) [10] menemukan hasil yang kontradiktif bahwa kepemimpinan transformasional tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Gaya kepemimpinan yang menjadikan karyawan merasa dihargai dan bahagia dalam pekerjaan mereka
ketika para pemimpin dapat melihat perbedaan tertentu pada setiap orang dan memberikan penghargaan yang
sesuai untuk pencapaian mereka [7]. Hasil penelitian sebelumnya yang melihat dampak kepemimpinan
transformasional dan tempat kerja terhadap Kinerja karyawan masih belum meyakinkan. Menurut penelitian,
kepemimpinan transformatif dapat meningkatkan produktivitas pekerja [8]. Menurut studi [9] membahas
hubungan antara kepemimpinan transformasional dan kinerja karyawan, kepemimpinan transformasional
memiliki dampak yang substansial terhadap kinerja karyawan. Temuan kontradiktif diperoleh oleh [10], yang
menyimpulkan bahwa kepemimpinan transformatif tidak memiliki dampak yang berarti terhadap kinerja
pekerja.

Organisasi menghadapi beberapa tugas menciptakan lingkungan yang dinamis dan nyaman bagi karyawan.
Untuk menghadapi lingkungan yang dinamis agar tetap eksis dan berhasil, perusahaan menciptakan situasi
kerja yang kondusif [11]. Suatu kondisi yang terkait dengan sifat tempat kerja pada perilaku dan sikap
karyawan dapat dihubungkan dengan perubahan psikologis yang disebabkan oleh peristiwa yang dihadapi di
tempat kerja atau oleh situasi tertentu [12]. Bisnis akan terus memperhatikan skenario ini karena ini
menunjukkan bagaimana kelelahan, pekerjaan yang berulang-ulang, dan kejenuhan kerja dapat merusak
psikologi karyawan. Manajer sadar bahwa menciptakan budaya kerja yang positif akan memaksimalkan
kepuasan kerja [13]. Korelasi substansial antara lingkungan kerja dan kepuasan ditemukan oleh [14]. Namun,
telah ditunjukkan bahwa iklim kerja yang tidak bersahabat di sektor perbankan India memiliki pengaruh yang
merugikan pada kebahagiaan karyawan [15].

Beberapa faktor dari penjelasan di atas yaitu kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja akan
memberikan tingkat kepuasan tertentu Tingkat kepuasan ini tentu saja akan memberikan dampak pada
kinerja karyawan oeh karena semakin puas karyawan maka akan bertambah semangat dan motivasi dalam
menyelesaikan pekerjaan sesuai yang diharapkan Hal ini kemungkinan akan memberikan andil yang cukup
besar dalam kinerja karyawan. Begitu pula pada PT. Prima Sejati Sejahtera Boyolali, sebagai anak
perusahaan garmen PT Pan Brothers yang memiliki karyawan dalam jumlah besar tentu diperlukan
pengelolaan dalam hal suber daya manusia supaya kinerja karyawan terjaga bahkan dapat ditingkatkan.

2. TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Lingkungan kerja dan Kinerja Karyawan

Lingkungan orang-orang di tempat kerja dapat mempengaruhi cara mereka melakukan tugas sehari-hari dan
melakukan pekerjaan mereka. Pengembangan karyawan memberikan kesempatan kepada karyawan untuk
mensosialisasikan tugas dan tempat kerjanya sehingga program pelatihan dan pengembangan memberikan
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kesempatan untuk membantu organisasi [16]. Lingkungan kerja yang ramah dan nyaman memungkinkan
seluruh karyawan berinteraksi dan berkolaborasi secara efektif. Situasi seperti ini membuat karyawan merasa
puas dengan pekerjaannya Lingkungan Kkerja organisasi sangat penting bagi manajemen untuk
memperhatikan. Kinerja karyawan secara langsung atau tidak langsung dipengaruhi oleh lingkungan kerja
[11].

Mantan karyawan dapat memperkenalkan teman ke tempat pekerjaan sebelumnya jika perusahaan
menyediakan lingkungan kerja yang layak bagi karyawannya [11]. Pembelajaran ini terjadi di lokasi industri
di lingkungan dunia nyata di mana pemecahan masalah dunia nyata dapat dipraktikkan. Desain tugas
didefinisikan untuk memasukkan otonomi tim, koordinasi intra-tim, dan makna tugas. Tim yang lebih
independen dapat meningkatkan kinerja mereka dengan beradaptasi dengan perubahan persyaratan
pekerjaan[7]. Selanjutnya, karyawan akan senang dengan pekerjaannya jika mereka beroperasi dalam
suasana yang menyenangkan [8]. Berdasarkan pendapat yang dikemukakan di atas, maka diajukan hipotesis
sebagai berikut:

H1: Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhadap Kepuasan Kerja.

2.2. Kepemimpinan Transformasional dan Kinerja Karyawan

Organisasi mendefinisikan kepemimpinan sebagai "kemampuan untuk mempengaruhi kelompok untuk
mencapai tujuan." Gaya kepemimpinan ini dapat dipelajari dengan baik. Untuk mencapai tingkat
keberlanjutan yang lebih tinggi dalam masyarakat saat ini memerlukan tindakan individu, di mana melibatkan
kelompok dan kemudian melihat dampak positif yang membutuhkan kepemimpinan [19]. Dimensi
keterampilan kepemimpinan mengacu pada karakter dan visi dunia yang dapat ditunjukkan oleh seorang
pemimpin [19].

Teori kepemimpinan modern telah memungkinkan organisasi untuk menciptakan budaya pemberdayaan
yang meningkatkan kinerja dan kepemimpinan dalam angkatan kerja [20]. Perilaku ini tidak diragukan lagi
mempengaruhi sikap karyawan di tempat kerja, dan gaya kepemimpinan tim adalah salah satu faktor utama
yang membuat atau menghancurkan kesuksesan tim [21].

Melalui identifikasi organisasi; seperti yang telah dicatat, para pemimpin transformasional antusias dan
secara intelektual menggairahkan tenaga kerja mereka sehingga mampu mempengaruhi kinerja karyawan [9].
Menurut [22], kepemimpinan transformasional berdampak pada identitas relasional serta identifikasi
pengikut dengan suatu kelompok. Menurut [23], gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan dan
menguntungkan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan pembahasan di atas, maka dibuat hipotesis sebagai
berikut:

H2 : Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan.

2.3. Kepuasan kerja dan Kinerja Karyawan

. Reaksi psikologis yang kompleks terhadap pekerjaan setiap orang disebut sebagai kepuasan kerja. Selain
itu, kepuasan kerja mengacu pada emosi gembira yang dimiliki pekerja ketika mereka mengetahui
signifikansi dan pentingnya apa yang mereka lakukan. Jadi dapat dikatakan bahwa kepuasan kerja merupakan
hasil interaksi individu dengan lingkungan kerjanya. [24] menyatakan bahwa kepuasan kerja dapat
meningkatkan kinerja karyawan. Ketika karyawan merasa puas dengan pekerjaannya, minat mereka untuk
menyelesaikan tugas juga meningkat. Ketika karyawan puas dengan pekerjaan mereka, kemungkinan
melakukan hal-hal yang lebih baik dan pengambilan keputusan dalam memecahkan masalahjuga menjadi
lebih baik dan efektif. Kepuasan kerja yang rendah juga akan mengakibatkan kinerja karyawan yang kurang
memuaskan. Hal ini disebabkan kurangnya semangat yang ditunjukkan oleh pegawai yang tidak puas saat
menjalankan tugasnya. Dengan demikian hipotesis diajukan sebagai berikut:

H3 : Kepuasan Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan.

2.4. Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kinerja Karyawan, Kepuasan Kerja.

Gaya kepemimpinan memiliki peran dan pengaruh penting terhadap kepuasan kerja karyawan [25]. Dalam
penelitian ini dijelaskan bahwa gaya kepemimpinan yang berbeda juga mempengaruhi kepuasan kerja dan
kondisi kerja karyawan. Penelitian telah menunjukkan bahwa atribut perilaku dan kepribadian reflektif
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mereka adalah aspek penting. Banyak penulis telah mengaitkan Kepemimpinan strategis sebagai pendekatan
untuk mengembangkan lingkungan yang kondusif bagi inovasi untuk memajukan kapasitas organisasi,
manusia, sosial, dan struktural [25]; Kepemimpinan adalah fenomena sosial yang inheren dan dapat
memahami serta merespons secara efektif terhadap perilaku sosial yang kompleks [26]. Sifat-sifat ini dapat
membuat seseorang diperhatikan, tetapi sifat-sifat ini harus ditinjau dan dikembangkan dalam pengalaman
Menurut penelitian [27], gaya kepemimpinan transformasional yang dibangun di atas kepuasan kerja dapat
berdampak pada kinerja karyawan. Jika gaya kepemimpinan transformasional didukung oleh kepuasan kerja
karyawan, mungkin berdampak pada kinerja staf [28]. Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan dimediasi oleh
Kepuasan Kerja, yang memiliki dampak besar. Ini menjelaskan bagaimana kebahagiaan kerja karyawan dan
motivasi Kkerja dapat memengaruhi kinerja [29]. Hubungan antara kinerja karyawan dengan gaya
kepemimpinan transformasional dimediasi secara signifikan oleh kepuasan kerja [30]. Dengan demikian
hipotesis diajukan sebagai berikut:

H4 : Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan yang
dimediasi oleh Kepuasan Kerja.

2.5. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan dimediasi Kepuasan Kerja.

. Lingkungan kerja yang membutuhkan penjadwalan fleksibel yang dikendalikan manajer tingkat tinggi
mengharuskan pekerja untuk aktif dan mengharuskan manajer untuk mengubah jadwal dan mengizinkan
lebih banyak jam kerja [31]. Individu dengan "fokus diri* yang lebih tinggi biasanya kurang memperhatikan
faktor lingkungan kerja dan malah lebih mengandalkan persepsi diri untuk membuat keputusan etis [32].
Menurut [33], lingkungan kerja yang ramah dan akomodatif membantu semua pegawai berkomunikasi secara
efektif dan berkoaborasi. Situasi seperti ini mendorong kepuasan dalam bekerja dan berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian hipotesis diajukan sebagai berikut:

H5 : Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan yang dimediasi oleh Kepuasan
Kerja.

3. METODOLOGI PENELITIAN

Studi ini merupakan penelitian deskriptif kausalitas yang dirancang untuk menguji hipotesis. Pengumpulan
data menggunakan data primer dengan menyebarkan kuesioner berdasarkan 5 skala Likert kepada karyawan
PT.Prima Sejati Sejahtera Boyolali. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis Path. Untuk
memperoleh data, penulis telah menyebar kuesioner kepada responden dengan cara online melalui link
google form. Kuesioner di sebar kepada 150 karyawan dan penulis telah mendapatkan hasil sebanyak 150
responden.

Model penelitian untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening, menggunakan 2 persamaan
berikut ini

Model | KEP = a +b1GKT + b2LK + e

Model Il KIN = a + b3GKT + b4LK + b5KEP + e
Keterangan :

KEP = Kepuasan Kerja

KIN = Kinerja Karyawan

GKT = Gaya Kepemimpinan Transformasional

a = Konstanta

LK = Lingkungan Kerja

e = error term

4. HASIL DAN PEMBAHASAN

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja
Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening (Ratnaningrum, et all)
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4.1 Hasil Uji Statistik Deskriptif

Berikut deskripsi responden menurut jenis kelamin, masa kerja, dan umur karyawan :
Tabel 1. Karakteristik responden.

Karakteristik Kategori Jumlah Prosentase (%)
. . Laki — laki 28 18,67
Jenis Kelamin
Perempuan 122 81,33
Masa Kerja <5 Tahun 47 31,30
> 10 Tahun 39 26,00
< 25 Tahun 39 26,00
Umur Karyawan 25— 40 Tahun 91 54,00
<40 Tahun 30 29,00

Berdasarkan tabel.. diatas terlihat bahwa sebagian besar responden berjenis kelamin laki — laki, berumur
antara 25-40 tahun dan mempunyai masa kerja lebih dari 5 tahun. Dengan dominasi responden dengan
karakteristik tersebut diharapkan sudah mempunyai tingkat kinerja cukup stabil dan tingkat kepuasan kerja
yang sudah bisa dirasakan dalam bekerja di PT.Prima Sejati Sejahtera Boyolali

4.2 Hasil Uji Validitas

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional

Pernyataan r- r-tabel
hitung
Kekuatan Posisi 0,553 0,1603
Struktur Tugas 0,670 0,1603
Hubungan pemimpin-karyawan 0,600 0,1603
Dorongan dan Dukungan kepada Karyawan 0,756 0,1603
Kepercayaan, keterlibatan, dan kerja sama tim 0,705 0,1603
Mengkomunikasikan visi kedepan 0,695 0,1603
Inspirasi dan kompetensi terhadap karyawan 0,684 0,1603

Tabel 2 menampikan hasil yang menunjukkan bahwa ketujuh pertanyaan tentang gaya kepemimpinan
transformasional lebih besar dari r tabel (0,1603) jadi semua valid

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja

Pernyataan r- r-tabel
hitung
Suasana kerja yang memuaskan 0,595 0,1603
Tidak ada intrik menjatuhkan lawan 0,372 0,1603
Hubungan yang harmonis 0,483 0,1603
Perlengkapan lengkap 0,590 0,1603
Suasana kerja yang mendukung 0,669 0,1603
Perlengkapan modern 0,685 0,1603

Tabel 3 menampikan hasil yang menunjukkan bahwa keenam pertanyaan tentang Lingkungan Kkerja lebih
besar dari r tabel (0,1603) jadi semua valid
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Tabel 4. Hasil Uji Valiabel Kepuasan Kerja

Pernyataan r- r-tabel
hitung

Saya memiliki kesempatan bertanggung jawab terhadap 0,657 0,1603

pekerjaan

Saya tetap bisa sibuk kapan saja 0,445 0,1603

Saya memiliki kesempatan untuk maju pada pekerjaan 0,680 0,1603

saya

Saya puas dengan kebijakan perusahaan dan 0,724 0,1603

penerapannya kepada karyawan

Gaji dan tugas saya seimbang 0,529 0,1603

Keamanan pekerjaan saya terjamin 0,507 0,1603

Tabel 4 menampikan hasil yang menunjukkan bahwa keenam pertanyaan tentang gaya kepemimpinan
transformasional dapat diterima

Tabel 5 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (YY)

Pernyataan r-hitung r-tabel
Kualitas kerja karyawan 0,576 0,1603
Kuantitas kerja karyawan 0,574 0,1603
Bekerja dengan efektiv dan efisien 0,459 0,1603
Tanggung jawab 0,537 0,1603
Kerja sama 0,501 0,1603
Inisiatif 0,503 0,1603

Tabel 5 menampikan hasil yang menunjukkan bahwa keenam pertanyaan tentang gaya kepemimpinan
transformasional dapat diterima

4.3 Hasil Uji Reliabilitas

Tabel 6 Ringkasan Hasil Pengujian Reliabilitas

Variabel Koef. Croncbach
Alpha Aplha
Gaya Kepemimpinan Transformasional 0,764 0,60
Lingkungan Kerja 0,709 0,60
Kepuasan Kerja 0,734 0,60
Kinerja 0,743 0,60

Tabel 5 menampikan hasil yang menunjukkan bahwa masing-masing variabel nilainya lebih besar dari
0,60, sehingga butir-butir pertanyaan dalam variabel penelitian dinyatakan reliabel

Hasil Uji Hipotesis

e1= 0,907
Gaya

epemimpinan Transformagional dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja
an Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening (Ratnaningrum, et all)
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€2=0,656

Kepemimpinan 0,340™
Transformasion

Kepuasan Kerja

Lingkungan Kerja

0,376™

Gambar 1. Model Analisis Jalur

Tabel 7 Hasil Uji Hipotesis

Pengaruh Langsung | Tidak Langsung Total

Gaya Kepemimpinan —» 0,340
Kinerja
Lingkungan Kerja—+ 0,376
Kinerja
Kepuasan Kerja— 0,300™
Kinerja

Gaya Kepemimpinan —» 0,247 x 0,300™ =
Kepuasan Kerjan —» Kinerja 0,0741™

Lingkungan Kerja —» 0,286 x 0,300 =
Kepuasan Kerja — Kinerja 0,0858™

Pengaruh Total
Gaya Kepemimpinan ——» 0,340 + 0,0741™
Kinerja melalui Kepuasan =0,4141™

Kerja
Lingkungan Kerja —» 0,376™ + 0,0858™
Kinerja melalui Kepuasan =0,4618"

Kerja

Hasil uji dengan model persamaan regresi kedua menunjukan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan koefisien sebesar 0,340 dengan a: 5%. Selanjutnya
Lingkungan Kerja mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja Karyawan. dengan koefisien sebesar 0,376
dengan a: 5%. Kepuasan Kerja mempunyai pengaruh langsung positif terhadap kinerja Karyawan. dengan
koefisien sebesar 0,300 dengan a: 5%.

Hasil uji dengan model persamaan regresi pertama dan kedua yang telah dilakukan menunjukan bahwa
pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja sebesar 0,340 segnifikan sedangkan
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pengaruh tidak langsung Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap kinerja melalui Kepuasan Kerja
sebesar 0,0741 (0,247 x 0,300). Hasil ini menunjukkna bahwa Kepuasan kerja tidak efektif sebagai variabel
antara gaya kepemimpinan transformasional dan kinerja karyawan karena koefisien pengaruh tidak langsung
lebih kecil daripada koefisien pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap kinerja
karyawan

Hasil uji dengan model persamaan regresi pertama dan kedua yang telah dilakukan menunjukan bahwa
pengaruh Lingkungan kerja terhadap Kinerja sebesar 0,376 segnifikan sedangkan pengaruh tidak langsung
Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap kinerja melalui Kepuasan Kerja sebesar 0,0858 (0,286 x
0,300). Hasil ini menunjukkna bahwa Kepuasan kerja tidak efektif sebagai variabel antara lingkungan dan
kinerja karyawan karena koefisien pengaruh tidak langsung lebih kecil daripada koefisien pengaruh langsung
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

5. KESIMPULAN DAN SARAN

Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja,
Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Gaya Kepemimpinan
Transformasional berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan PT. Prima Sejati Sejahtera Boyolali.
Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja PT. Prima Sejati Sejahtera
Boyolali Kepuasan Kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Hasil uji variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap kinerja melalui Kepuasan Kerja,
menunjukkan bahwa variabel Kepuasan Kerja tidak efektif sebagai pemediasi bagi Gaya Kepemimpinan
Transformasional terhadap kinerja, begitupula Kepuasan Kerja tidak efektif sebagai pemediasi pengaruh
Lingkungan Kerja terhadap kinerja Karyawan

Manajemen PT. Prima Sejati Sejahtera Boyolali agar menyesuaikan gaya kepemimpinan dengan karyawan,
memberikan motivasi, kepercayaan dan kerja sama serta menginspirasi untuk menunjang hasil kinerja yang
baik dan menjadikan karyawan lebih kompeten. Gaya kepemimpinan berkaitan dengan lingkungan kerja di
perusahaan, suasana kerja yang mendukung terhadap Kinerja karyawan perlu diperhatikan, tidak menjatuhkan
satu sama lain, persaingan secara sehat, menumbuhkan lingkungan kerjasama dengan baik, sehingga terjalin
hubungan yang harmonis dan bersama-sama meningkatkan efisiensi. PT. Prima Sejati Sejahtera Boyolali
adalah salah satu perusahaan garmen yang mengusung perubahan digitalisasi industry 4.0, fasilitas kerja
dengan perbaikan dan perlengkapan teknologi modern bisa lebih ditingkatkan sehingga menunjang kinerja
karyawan dengan lebih baik dan lebih efektif, serta meningkatkan produktifitas kerja.
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